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WPROWADZENIE

Niniejsza Strategia jest kluczcowym dokumentem polityki rozwoju Fundacji Edukacja na
NOWO. Misja, wizja oraz wytyczone cele i dziatania pozwola na zbudowanie potencjatu
organizacji odpowiadajacego na wspétczesne wyzwania, jednoczesnie promujac aktywnosci
adekwatne dla nowoczesnej edukacji na miare XXI wieku. Stworzona przez Fundacje
koncepcja rozwoju edukacji wypeinia luke na rynku edukacyjnym, gdzie przepetnione,
konserwatywne, nastawione na podawcze przekazywanie wiedzy programy szkolne nie
stwarzaja przestrzeni dla mtodych ludzi na rozwéj ich talentéw, pasji i zainteresowan w
ramach zajec szkolnych. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest poszukiwanie przez
uczniow zajec¢ dodatkowych w ramach két zainteresowan, warsztatéw stacjonarnych i
programow online oraz gier edukacyjnych wspierajacych rozwéj zainteresowan i
odpowiadajgch na potrzeby dynamicznie rozwijajagcego sie wspoétczesnego spoteczenstwa.
Strategia zostata wypracowana przez ekspertow i przedyskutowana z zespotem
zaangazowanych i aktywnych nauczycieli praktykéw wspétpracujacych z Fundacja. z
zastosowaniem metody peinej partycypacji. Taka forma pracy nad dokumentem podnosi
jego range i walor wiarygodnosci oraz spojnosc¢ celow i dziatan.

Strategia jest dokumentem uwzgledniajacym réznorodne aspekty i uwarunkowania
dziatalnosci Fundacji zarowno na polu aktywnosci krajowej, jak i otwarcia na wspétprace
miedzynarodowa w perspektywie czasowej do 2026 roku. Wzrost znaczenia Fundacji w latach
2021-2026 bedzie bezposrednio zalezny od jej aktywnego wiaczenia sie w rozwoj
nowoczesnych trendéow w edukacji, zrozumienia najistotniejszych probleméw postepujacego
procesu globalizacji rynku pracy i jego wptywu na rozwdj samoswiadomosci polskiego
spoteczenstwa w obszarze waznej roli edukacji w procesie efektywnej adaptacji do szybko
zmieniajgcego sie sSwiata.



Strategia ktadzie nacisk na rozwéj kompetencji
kluczowowych i wymiane doswiadczen miedzy
placowkami w Polsce oraz innych krajach
europejskich, oferujgc uczniom i nauczycielom
przestrzen na budowanie aktywnej, wtaczajacej,
toleracyjnej i réoznorodnej wspolnoty uczacej sie
bez barier i granic, otwartej na réoznice i wyzwania
kulturowe i narodowosciowe. W ten sposéb
Fundacja chce wiaczy¢ sie w proces stwarzania
warunkow dla edukacji wtaczajacej i budowania
globalnego spoteczenstwa opartego na wiedzy
wyznajacego zasady solidarnosci, rownosci i

¥'s wspoétpracy. Fundacja posiada duzy potencjat w

ksztattowania wzorow do implementacji i
wypracowanych rozwiazan, a jej
umiedzynarodowienie ma stuzy¢ poszerzeniu oferty
i wypracowaniu kolejnych programoéw i narzedzi.
! Wymagac to bedzie intensywnych,
wielopoziomowych dziatan Fundacji i wspotpracy
zarowno ze szkotami, jak i uczelniami oraz
optymalnym wykorzystaniu jej zespotu i
partnerow. Kompleksowe i dobrze przemyslane
ramy Strategii beda sprzyjac realizacji

zaplanowanych dziatan i w praktyczny sposéb

przetoza sie na jej zastosowanie.



MISJA FUNDAC]I
EDUKACJA NA NOWO

Misja Fundacji Edukacja na NOWO
jest budowanie w polskich

szkotach otwartej, nowoczesnej i
inkluzywnej spotecznosci uczacej

sie.



1

Petnienie roli partnera dla
wyrozniajacych sie i
kreatywnych Srodowisk

WIZJA FUNDAC]I

Inspirujac sie ,,Raportem Klubu Rzymskiego

pt. Uczy€ sie - bez granic” i myslac o edukacji szkolnych dbajacych o rozwaéj z

»W czasie przysztym a nie przesztym”, w
oparciu o wspétprace miedzynarodowa,
chcemy wypracowaé¢ model innowacyjnego
uczenia sie poprzez antycypacje i aktywne

uczestniczenie w procesie edukacyjnym. Jego

istota bedzie przygotowanie miodych ludzi
do myslenia o Swiecie w kontekscie
diugofalowym, do analizowania trendéw
wydarzen i oceniania ich skutkéw.
Wptywanie na bieg wydarzen w zakresie
lokalnym jak i ogélnoswiatowym wymaga
swiadomego uczestniczenia w
podejmowaniu decyzji oraz postaw, ktore
cechuje wspoétdziatanie, dialog i zdolnos¢
empatii. Tylko wowczas mozna weryfikowac
zasady i wartosci, jakimi rzadzi sie Swiat,
korygowac je i wptywacé na zmiany przyjazne
spotecznie. Zalezy nam, by Fundacja stata sie
liderem w kreowaniu takiego myslenia o
edukacji poprzez:

kompetencji przysztosci wsrod
swoich ucznidow.

Budowanie sieci wspoétpracy
ponadnarodowej wokot inicjatyw
i przedsiewziec o istotnym /

3 kluczowym znaczeniu dla
systemow edukacji na skale
Skompletowanie europejska.

portfolia narzedzi i

rozwiazan

wypracowanych dzieki

realizacji projektow 4

krajowych i . .
ponadnarodowych. Pozyskanie do statej

wspoétpracy co najmniej 10
ekspertow i specjalistow w
dziedzinach kluczowych z
punktu widzenia
dziatalnosci Fundacj




WARTOSCI | ZASADY FUNDAC])I EDUKACJA NA NOWO

Realizacja wizji, misji i celow odbywac sie bedzie w zgodzie z zatozeniami Strategii Fundacji w trosce o
przyjazna, wiaczajaca i efektywna edukacje uwzgledniajaca wspotczesne wyzwania spoteczne, ktére utatwia
miodziezy odnalezienie sie na rynku pracy i w szybko zmieniajacym sie Swiecie. Wartosci takie jak: godnos¢
cztowieka, szacunek, prawo do rozwoju i sprawiedliwosé, Fundacja traktuje jako wartosci niezbywaline,
przynalezne kazdej osobie bez wzgledu na wiek, ktére powinny by¢ ksztattowane od wczesnego dziecinstwa.
Dodatkowo za wazne uwaza poszanowanie podmiotowosci cztowieka, uczciwe i rowne traktowanie

wszystkich ludzi m.in. w dostepie do edukacji, prawa do pracy i rozwoju na rzecz dobra wspolnego.

Wartosci i zasady Fundacji Edukacja na NOWO to:
e wspoéipraca i partnerstwo
e otwartosc i zaufanie
e szacunek i niedyskryminacja

wiedza i rozwoj

niezaleznos¢ i transparentnosc¢

taczenie ich w dziatalnosci Fundacji ma na celu podnoszenie jakosci jej pracy, dzielenia sie wiedzg i
doswiadczeniem w budowaniu partnerstw otwartych na wspétprace bez uprzedzen oparta na szacunku i

zaufaniu z zachowaniem niezaleznosci i transparentnosci dziatan.



CELE STRATEGICZNE FUNDAC])I EDUKACJA NA NOWO
NA LATA 2021 - 2026

W celu wdrozenia strategii oraz realizacji misji i wizji sformutowane zostaty cele strategiczne okreslajace
dziatania Fundacji do konca 2026 r. Na podstawie analizy otoczenia organizacji oraz obszaréw zwigzanych
z edukacja (analiza SWOT, analiza interesariuszy - uczniowie, studenci, nauczyciele i akademicy, analiza
konkurencji, w tym NGO, potrzeby pracodawcéw), a takze z uwzglednieniem analizy ryzyka,
zdefiiniowano obszary rozwoju Fundacji. W nastepnym kroku wyznaczono trzy podstawowe cele
strategiczne, ktérych realizacja bedzie mozliwa dzieki zaangazowaniu zespotu Fundacji,

wspoétpracownikow i wolontariuszy. Wspélne dziatania maja na celu wprowadzenie w zycie misji i wizji
Fundacji.




- - Cel nr 1: Zbudowanie
Srodowiska wspétpracy

% zbudowanie ciagtosci dziatan w zakresie
upowszechniania i wspierania nowoczesnej,
zaangazowanej edukacji

%’ pozyskanie i zaktywizowanie placowek
edukacyjnych do wdrazania nowoczesnego modelu
edukacji, w tym edukacji wtaczajacej
- umiedzynarodowienie dziatan i rozwiniecie oferty
edukacyjnej we wspoétpracy z partnerami
zagranicznymi

% pozyskanie doswiadczonej kadry naukowej i
zaangazowanie jej do bliskiej wspoétpracy z Fundacja i
jej interesariuszami




Cel nr 2: Stabilnosc
finansowa i dywersyfikacja
Zrodet finansowania.

%pozyskanie zainteresowania interesariuszy
zewnetrznych spoza systemu oswiaty, w tym sponsorow
z obszaru szeroko rozumianego biznesu (CSR)
wspierajacych edukacje

%’ stworzenia statej listy grantodawcéow (m.in. fundacje
dziatajace przy duzych korporacjach i podmiotach
sektora bankowego / ubezpieczeniowego, samorzady,
minister wiasciwy ds. edukacji oraz jego jednostki
podiegte i nadzorowane oraz inne podmioty przez niego
powotane) i regularne ubieganie sie o wsparcie na
finansowanie wydarzen edukacyjnych Fundacji (takich,
jak np. ,,Pociag do Matematyki”) i jej dziatania statutowe

% zaangazowanie w projekty polskie i ponadnarodowe
finansowane z budzetu Unii Europejskiej oraz pomocy
udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu - EFTA (bedacych w
dyspozycji instytucji wskazanych jako dystrybutorzy ww.
sSrodkow)




Cel nr 3: Rozwoj
potencjatu Fundacji

% zbudowanie i state pozyskiwanie
profesjonalnego zespotu wspotpracownikow i
wolontariuszy oraz wspétpracujacych
placowek

% rozwdj i ciagte doskonalenie kompetencji
zespotu Fundacji w zakresie potrzeb
nowoczesnej szkoty, w tym pozyskiwanie
nowej wiedzy nt. oczekiwan i wyzwan, przed
jakimi stoja zarowno poszczegélne placowki
jak i krajowy system edukacji, w drodze badan
spotecznych

% zbudowanie prestizowego wizerunku Fundacji
jako lidera nowoczesnej edukacji w Polsce,
organizacji aktywnej, kompetentnej i
dynamicznej w zakresie wspierania szkét w
rozwoju

szkolenie i pozyskanie profesjonalnych
trenerdow i ekspertow w zakresie transformacji
szk6t w nowoczesne placowki

% zwiekszenie sity dotarcia Fundacji do
placowek zainteresowanych budowaniem
nowoczesnej szkoty uczacej sie.




Szczegotowa charakterystyka dziatan Fundacji w ramach
danego celu strategicznego

|

% Cel nr 1 - Zbudowanie srodowiska wspotpracy

Zbhudowanie Srodowiska wspoétpracy Fundacji bedzie miato za cel
wspieraé i umacniaé postawy partnerskiego wspétdziatania w
rozwijaniu nowoczesnej, wiaczajacej edukacji, spoteczenstwa
obywatelskiego oraz poszanowania réznorodnosci w szkotach i
placowkach edukacyjnych. Do 2026 roku Fundacja chce zachowac
ciggtosc dziatan w zakresie upowszechniania i wspierania
nowoczesnej edukacji, realizujac zré6znicowanga oferte skierowana
do takich grup odbiorcow jak: dzieci,mtodziez, studenci i
nauczyciele, w tym osoby z niepetnosprawnosciami i z réznymi
potrzebami, poprzez wptywanie na Sswiadomosé i wiedze na temat
uczenia sie we wspétpracy. Waznym obszarem aktywnosci
Fundacji jest jej umiedzynarodowienie w celu otwarcia sie na
mozliwosci pozyskiwania inspiracji i budowania przestrzeni na
dzielenie sie doswiadczeniami z zagranicznymi partnerami.
Docelowo Fundacja zmierza do prezentowania i rozumienia
procesu uczenia sie jako wachlarza wspéinych celéw
ponadnarodowych, w ramach ktdrego do rozwigzan mozna dojs¢
réznymi drogami z wykorzystaniem odpowiednio dobranych
narzedzi. Poprzez inspiracje zaczerpniete od partnerow Fundacja
chce zaszczepi¢ w polskich szkotach nowe pomysty i przetamac
uksztattowane przez lata stereotypy. Pokazujac rados¢ z uczenia
sie, chce zachecac cztonkéw spotecznosci uczacej sie do
wdrazania nowoczesnej, interdyscyplinarnej edukacji otwartej na
sSwiat oraz przygotowujacej mtodych ludzi do aktywnego i
swiadomego uczestnictwa w zyciu zawodowym i spotecznym. Zeby
to osiagnac Fundacja planuje pozyskaé¢ doswiadczong kadre
naukowga, innowatoréw i zaangazowac ich w realizowane
wydarzenia i projekty edukacyjne oraz do statej wspotpracy
projektowej i statutowej.



gy{ Cel nr 2 - Stabilnos¢ finansowa i
dywersyfikacja zrédet finansowania

Fundacja potrzebuje stabilnych podstaw finansowych
opartych na zréznicowanych zrédtach przychodéw, aby
maoéc plynnie realizowaé dziatania merytoryczne i
nieustannie rozwija¢ swoja oferte. Stabilnos¢ finansowa
gwarantuje bezpieczenstwo organizacji i zapewnia jej
rozwdj. W tym celu Fundacja bedzie zabiegata o
pozyskanie funduszy z réznych zrédet, co naturalnie
wpiynie na wzbogacanie jej oferty edukacyjnej i pozwoli
na pokrycie kosztéw administracyjnych. Pozyskanie
sponsordow jest kolejna forma zapewnienia srodkéw na
dziatania Fundacji. Przygotowanie ofert wspoétpracy z
biznesem i zbudowanie statych relacji ze sponsorami to
istotny filar w zapewnieniu stabilnosci finansowej
organizacji i mozliwosci realizacji jej dziatan
statutowych. Do 2026 roku Fundacja planuje dalszy
wzrost skutecznosci w pozyskiwaniu grantéw
edukacyjnych zarowno w skali mikro, jak i makro.
Zamierza tez aktywniej zaangazowac sie w projekty
krajowe i ponadnarodowe, szczegélnie te finansowane z
funduszy europejskich.




#* Cel nr 3 - Rozwéj potencjatu Fundacji

Fundacja jest w peini Swiadoma, ze chcac tworzy¢ i realizowacé
wysokiej jakosci oferte merytoryczna, potrzebna jest wyksztatcona
i kreatywna kadra. Takie grono aktywnych i inspirujacych ludzi
buduje jednoczesnie pozytywny wizerunek i prestiz organizacji, a to
wymaga opracowania i realizacji odpowiedniej polityki promocyjnej
Fundacji. Dlatego istotnym zadaniem do roku 2026 bedzie
zbudowanie statego zespotu wspoétpracownikéw i wolontariuszy,
ktorzy beda realizowac jej dziatania niezaleznie od uzyskanych
projektow i grantéw, oraz ich state doskonalenie.

Dbatos¢ o podnoszenie kompetencji kadry zapewni Fundacji jej
stabilny rozwéj i wptynie na atrakcyjnosé oferty, ktora zalezna jest
od fachowej wiedzy i wspotpracy z wysokiej klasy ekspertami.
Pozyskanie ekspertow i treneréw stale wspoétpracujacych z
Fundacja stanowi¢ bedzie o konkurencyjnosci jej oferty
merytorycznej i ksztattowanie marki organizacji aktywnej,
dynamicznej i kompetentnej w zakresie wspierania szkét w ich
rozwoju.

Poprzez podniesienie jakosci promocji i zastosowanie
zréznicowanych jej form Fundacja zaktada wzrost rozpoznawalnosci
organizacji i wiekszg site dotarcia Fundacji do placowek
zainteresowanych budowaniem nowoczesnej szkoty uczacej sie.
Fundacja bedzie docieraé do szkét i zapraszac je do wspéipracy
poprzez:

organizacje wydarzen edukacyjnych takich jak: seminaria,
konferencje i warsztaty,

upowszechnianie narzedzi i rozwigzan wypracowanych w ramach
statutowej i projektowej aktywnosci Fundacji w ramach wspétpracy
Z réznymi stowarzyszeniami, zespotami nauczycieli i sieciami
nauczycieli,

organizacje rozmaitych form doskonalenia zawodowego:
podnoszenia wiedzy i umiejetnosci kadry placowek oswiatowych,
odpowiadajacych ich potrzebom i oczekiwaniom



WDROZENIE | MONITORING REALIZAC)I STRATEGII

PREPARES KIDS TOINHA
INTHEFUTURE Al WOR

CgEAND TEL g

W ramach prac zwigzanych z wdrazaniem
strategii opracowywane beda plany dziatania
na poszczegolne lata, ktorych realizacja bedzie
monitorowana przez wyznaczone osoby.
Kazdorazowo plan zawierac bedzie
harmonogram wykonania poszczegdinych
zadan wraz z podaniem osoby odpowiedzialnej
za jego realizacje i zasobow niezbednych do
wykonania danych zadan. Celom strategicznym
i szczegotowym przyporzadkowane zostang
mierzalne wskazniki, ktorych realizowanie
Swiadczy¢ bedzie o stopniu osiagniecia celu, aw
konsekwencji takze o wypeinieniu misji i wizji
Fundacji. Monitoring strategii bedzie
dokonywany co najmniej co dwa lata przez
Zarzad i Rade Naukowa Fundacji w oparciu o
dokumentacje dostarczong przez osoby
odpowiedzialne za wdrozenie poszczegéinych
zadan. W ramach corocznych spotkan
strategicznych bedzie dokonywana weryfikacja
strategii i jej dostosowywanie do biezacej
sytuacji. Stan realizacji strategii prezentowany
bedzie na corocznym zebraniu Rady Fundacji.
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Zdjecia wykorzystane w materiale pochodzg z zasobdw wiasnych Fundacji Edukacja na Nowo oraz z zasobdw Canva.



